Styrelsen och verkstallande direktéren for Luled Energi AB, med sate i Lule3, far hdrmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Koncernens affarsidé ar att erbjuda kunder energileveranser och tjanster med god kvalitet till
konkurrenskraftiga priser. Var vision ar att vara nav och forebild i regionens energiomstallning.

Koncernen bestar av moderbolaget Lulead Energi AB, det heldgda dotterbolaget Luled Energi EInat AB och
det till 91 procent dgda dotterbolaget Bioenergi i Luled AB. Darutover finns det gemensamt styrda bolaget
Lunet AB och det 50 procent dgda intressebolaget LuleKraft AB. Lulea Energi startade sin verksamhet den
1 januari 1971. Moderbolaget &gs till 100 procent av Luled Kommunforetag AB.

Moderbolaget Luled Energi AB:s affirsomraden omfattar elhandelsverksamhet, energitjanster samt
produktion och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla. Bolaget utfor dven administrativa tjanster at
dotterbolag och gemensamt styrda bolag. EIndtsverksamhet bedrivs i dotterbolaget Lulea Energi EIndt AB
och produktion av trapellets sker i dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB. Det gemensamt styrda bolaget
Lunet AB, dger, skoter driften av och bygger ut det fiberoptiska natet i Lulea. Intressebolaget LuleKraft AB
producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga och hetvatten. Elkraft och anga saljs huvudsakligen till SSAB
EMEA AB. Hetvattnet saljs till moderbolaget Lulea Energi AB och utgor cirka 90 procent av behovet for
fjarrvarmen. Resterande 10 procent av hetvattnet produceras i Luled Energi AB:s egna anlaggningar.

Aret som gatt

I moderbolaget Lulea Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet blev férséljningen lagre an budgeterat. Det beror
framst pa en mild inledning och avslutning pa aret. Kostnaderna for brénslet blev samtidigt lagre an
forvantat, bade som ett resultat av lagre priser och lagre volymer, och totalt sett blev resultatet for
fjarrvarmeverksamheten battre dan budgeterat.

Elhandelsverksamheten som bedrivs i moderbolaget gav ett nagot lagre resultat &n budgeterat. Detta
beror framforallt pa lagre volymer samt stora svangningar i elpriset under aret.

Affarsomradet Tjanster har till uppgift att erbjuda energitjdnster samt radgivning till féretag och
privatpersoner. Syftet ar att framja en god energihushallning och skapa konkurrenskraftiga
energilosningar for ett hallbart samhalle. Resultatet for affarsomradet utfoll battre an férvantat.

Sammantaget blev resultatet i moderbolaget battre dn det forvantade.

Resultatet i dotterbolaget Luled Energi EInat AB landade 6ver det budgeterade. Huvudorsaken &r framst
lagre kostnader an budgeterat, bland annat bolagets natforluster.

Resultatet i Bioenergi i Lulea AB hamnade nagot under det budgeterade. Detta beror framst pa en svag
marknad under aret som gatt, vilket har lett till Iagre utleveranser dn normalt av pellets.

For det gemensamt styrda bolaget Lunet AB blev utfallet for 2020 battre dn budget. Huvudorsaken &r
hogre l6pande intdkter samt lagre kostnader an budgeterat.



Coronapandemin har inneburit en del utmaningar for koncernen, men som helhet har det inte medfort
nagon stor resultatpaverkan.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB hamnade i nivda med budget.

Det samlade resultatet i koncernen for helaret 2020 blev 141,8 mnkr efter finansiella poster, vilket ar
battre an forvantat.

Kunder

Den arliga Nils Holgersson-undersdkningen visar att koncernen har det lagsta priset pa fjarrvarme och det
femte lagsta priset pa elnat i Sverige.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 167,2 mnkr (158,1 mnkr), varav moderbolagets investeringar
utgjorde 63,0 mnkr (57,2 mnkr), Lulea Energi EInat AB:s investeringar 95,0 mnkr (78,2 mnkr) och Bioenergi
i Luleda AB:s 1,1 mnkr (3,0 mnkr). Lunet AB:s investeringar redovisas enligt klyvningsmetoden, vilket
innebar att 50 procent av bolagets investeringar ingar i koncernen. Dessa utgjorde 8,1 mnkr (19,7 mnkr)
av koncernens totala investeringar.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i bolagets resultat och kassafléde till f6ljd av fordandringar i bland annat valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernen inkluderas i Lulea kommuns finanspolicy, som
reglerar en stor del av Luled Energi-koncernens finansiella risker. Utdver de risker som hanteras i
kommunens finanspolicy, finns vissa koncernspecifika finansiella risker for Luled Energi. Dessa hanteras i
en finanspolicy som har beslutats av styrelsen och bildar tillsammans med den kommungemensamma
finanspolicyn ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten. Den G&vergripande
malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat som uppstar pa grund av marknads- eller finansiella fluktuationer.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 141,8 mnkr (104,4 mnkr). Av resultatet svarade
moderbolaget for 83,4 mnkr (67,2 mnkr), Lulea Energi EIndt AB for 42,7 mnkr (27,2 mnkr) och Bioenergi i
Lulea AB for 6,4 mnkr (4,4 mnkr). Koncernens andel av det gemensamt styrda bolaget Lunet AB:s resultat
uppgick till 8,3 mnkr (4,6 mnkr). | koncernens resultat ingar dven 1,0 mnkr (1,0 mnkr) fran intressebolaget
LuleKraft AB.

Agare, maluppfyllelse och utdelning

| koncernens &gardirektiv for 2020 anges agarens krav pa avkastning pa eget kapital fore skatt till
8,0 procent och en soliditet om minst 50 procent. Agarens krav ar uppfyllda for 2020. Luled Energi AB
foreslas lamna en aktieutdelning om 46,8 mnkr for rakenskapsaret samt ett koncernbidrag pa 29,0 mnkr.

Férvantad framtida utveckling
Ekonomiskt kravs fortsatt goda resultat i koncernen, en nédvandighet for att kunna genomfora de planer
och utmaningar koncernen och energibranschen star infér under kommande ar.

Koncernen fortsatter sin satsning pa energitjanster och kommer att etablera fler tjanster for privat- och
foretagskunder. Forutsattningarna for fjarrvarmeverksamheten i det energisamarbete som finns mellan
Lulea Energi AB och SSAB EMEA AB fortsatter. Under slutet av 2017 sl6ts ett nytt avtal mellan parterna,
vilket innebar ett fortsatt vairmesamarbete till och med 2030. Fjarrvarmen ar i princip fardigutbyggd inom



kommunens tatortsdelar men i takt med att Luled kommun expanderar, vixer dven fjarrvarmenatet.
Fokus de narmaste aren kommer att vara kunddialog, digitalisering, systemeffektiviseringar och
investeringar i saval produktionsanlaggningar som distributionsnat.

Luled Energi EInat AB fortsatter satsningen pa vadersadkring av natet samt 6ka graden av automatisering
ytterligare. Skargarden har fa kunder samtidigt som felavhjalpningen ar komplicerad och svar. Har jobbar
vi med att via fjarratkomst kunna gora battre och snabbare analyser av felet for att pa sa satt minimera
avbrottstiden.

Under 2020 var forvantningarna att nya direktiv gallande utformningen av elnatstarifferna skulle ha
kommit fran ansvarig myndighet. Deras arbete &r forsenat, men Luled Energi Elnat har dnda fortsatt
arbetet med utformningen av nya tariffer, dock med en nagot forlangd tidsplan.

Var bedémning ar att koncernens totala investeringsvolymer fortsatt kommer att ligga pa en hog niva de
ndrmaste aren. Okade och férdndrade myndighetskrav p& energibranschen som helhet, fortsatt stora
satsningar pa elnatet i form av effekt och kapacitet och en férandring av fjarrvdrmens reserv- och
spetslastkapacitet samt branslemix pa de egna fjarrvarmeanldggningarna, kommer att bidra till detta.

For Bioenergi i Lulea AB kommer framtidens fokus att vara att bibehalla en kvalitativ, kostnadseffektiv och
hog pelletsproduktion.

Det finns fortfarande en efterfragan pa nyanslutningar avseende bredband fér Lunet AB. Arbetet med att
garantera och sdkerstalla hog tillganglighet, ett robust nat och kvalitet fortsatter, tillsammans med

reinvesteringar och nyanslutningar.

Ovrig icke-finansiell redovisning
For ytterligare information om koncernen hénvisas till var interaktiva ars- och hallbarhetsredovisning pa:

https://www.luleaenergi.se/sv/arsredovisning/2020/

Dar finns bland annat personalstatisk, redovisning av koncernens utvecklingsprojekt, klimatrapport,
information om vara bolag och verksamheter samt ytterligare finansiella och icke-finansiella nyckeltal.

Miljopaverkan

Moderbolagets verksamhet Varme och Kyla bedriver verksamhet som regleras enligt miljobalken
(1998:808) 9 kap 6 §. Merparten av den totala fjarrvarmeenergin till Lulednatet levereras till Luled Energi
AB av LuleKraft AB som ar ett saméagt bolag mellan SSAB och Lulea Energi AB till lika delar. Lulea Energi AB
har fyra egna hetvattencentraler i Lulednatet som kan producera fjarrenergi. Bolagets egenproduktion
sker i form av reservlastkoérning (vid produktionsbortfall) eller spetslastkorning (extra tillskott av energi).
Baslastsproduktion vid anlaggningar i Luleanatet sker endast ett fatal veckor per ar, vid revisioner i
huvudanlaggningen.

Sammantaget utgjorde produktionen av fjarrvarme i Lulea Energis anldggningar i Luleanatet 7,2 procent
(60 GWh) av den totala arsproduktionen pa 838 GWh. Vid sidan av fjarrvarmenatet i Lulea tatort finns en
produktionsanlaggning i Ranea som svarade for 2,9 procent (24 GWh) av totala arsproduktionen, samt en
mindre narvarmecentral i Antnéas. Inom Lulea centrum finns ocksa ett system for fjarrkyla.

Fyra av anldggningarna klassas som tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter och innehar tillstand enligt
miljobalken. Anldggningarna i Ranea, Antnds och biooljepannan i Lulednatet klassas som
anmalningspliktiga miljofarliga verksamheter och dr anmalda. System for fjarrkyla med nedlaggande av


https://www.luleaenergi.se/sv/arsredovisning/2020/

intagsledning samt avledning av vatten fran alven ar en tillstandspliktig vattenverksamhet enligt 11
kapitlet miljobalken. Tillstand finns for vattenverksamheten.

Tillstanden for miljofarlig verksamhet avser drift av panncentralerna med olika begransning av
produktionen. Med miljobalkstillstanden foljer villkor. Forutom att verksamheten regleras enligt
miljobalkens 9 kap 6 § via tillstdind/anmélning s& omfattas hetvattencentral 1 och 2 av
industriutslappsforordningen (2013:250). Hetvattencentral 2 omfattas utdver detta dven av forordning
om stora forbréanningsanldggningar (2013:252).

| den lagstadgade arliga miljorapporten for de fyra tillstandspliktiga verksamheterna redovisas bland
annat hur tillstanden med villkor, liksom kraven fran ovan ndmnda férfattningar, har efterlevts.

Lulea Energi EInat AB bedriver ingen verksamhet som ar klassad som tillstandspliktig enligt miljobalken
(1998:808). Bolaget har dock tva anldggningar som klassas som anmalningspliktiga, i form av mellanlagring
av impregnerat tra. Anldggningarna ar anmalda.

Bioenergi i Luled AB bedriver anmalningspliktig miljofarlig verksamhet. Bolaget har frivilligt ansdkt om och
beviljats tillstand enligt miljobalken. Tillstandet ar fran 2003.

Lunet AB bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet ur miljosynpunkt.

LuleKraft AB bedriver tillstandspliktig miljofarlig verksamhet enligt miljobalken. Anlaggningen klassas som
en stor foérbranningsanlaggning och omfattas av samma forordningar som hetvattencentral 2. Bolaget har
tillstand och redovisar sin miljopaverkan i en lagstadgad arlig miljorapport.

Luled Energi AB bedriver, i tillagg till ovan namnd verksamhet, dven verksamhet som bidrar till utveckling
mot, ett ur miljoperspektiv, mer hallbart samhalle. Bolaget tillhandahaller energitjanster som framst
omfattar energikartlaggningar, installation av solceller for elproduktion och utdkad laddinfrastruktur i
samhallet. Forutom dessa tjanster har Luled Energi AB dven egen produktion av el via solceller pa saval
eget fastighetstak som i en solcellspark.

Luled Energi EInat AB bidrar till utveckling mot, ett ur miljoperspektiv, mer hallbart samhélle genom att
inventera biologisk mangfald i kraftledningsgator. Malsattningen &r att genom anpassad skotsel kunna
bidra till en forbattrad biologisk mangfald.



Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Soliditet (%)

Investeringar

Antal anstallda

2020
1076 012
140 446
141 782
1713 560
1294 230
8,8

8,5

75,5

167 191
164

2019
1182 093
102 040
104 417
1 645 387
1233921
6,6

6,3

75,0

158 109
162

2018
1152 455
122 441
123 826
1 664 024
1267 789
7,6

7,5

76,2

138 224
157

2017
1129 940
142 702
143 878
1 655 146
1286 747
8,9

8,9

77,7

104 339
147

2016
1190 906
120 772
117 750
1596 655
1222833
7,7

7,8

76,6

141 380
150
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