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Styrelsen och verkstdllande direktoren for Luled Energi AB, med sdte i Luled, far harmed avge
arsredovisning och koncernarsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Koncernens affarsidé dr att erbjuda kunder energileveranser och tjdnster med god kvalitet till
konkurrenskraftiga priser. Vdr vision dr att vara en drivkraft for kund och samhdlle.

Koncernen bestdr av moderbolaget Luled Energi AB, det heldgda dotterbolaget Luled Energi EIndt AB
och det till 91 % dgda dotterbolaget Bioenergi i Luled AB. Darutdver finns det gemensamt styrda
bolaget Lunet AB och det 50 % dgda intressebolaget LuleKraft AB. Luled Energi startade sin verksamhet
den 1 januari 1971. Moderbolaget dgs till 100 % av Luled Kommunforetag AB.

Moderbolaget Luled Energi AB:s affirsomrdden omfattar elhandelsverksamhet, energitjdnster samt
produktion och distribution av fjdrrvdrme och fjarrkyla. Bolaget utfér dven administrativa tjanster at
dotterbolag och gemensamt styrda bolag. Elndtsverksamhet bedrivs i dotterbolaget Luled Energi EInat
AB och produktion av trépellets sker i dotterbolaget Bioenergi i Luled AB. Det gemensamt styrda
bolaget Lunet AB, dger, skodter driften av och bygger ut det fiberoptiska natet i Luled. Intressebolaget
LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga och hetvatten. Elkraften och dngan séljs
huvudsakligen till SSAB EMEA AB. Hetvattnet saljs till moderbolaget Luled Energi AB och utgor cirka

90 % av behovet for fjdrrvarmen. Resterande 10 % av hetvattnet produceras i Luled Energi AB:s egna
anlaggningar.

Aret som gatt

| moderbolaget Luled Energi AB:s fjarrvédrmeverksamhet blev forsaljningen hogre an budgeterat. Det
beror framst pa en kall start pa aret. Dock blev kostnaderna for brénslet hogre dn forvantat och totalt
sett blev resultatet for fidrrvarmeverksamheten ndgot sdmre &n budgeterat.

Elhandelsverksamheten som bedrivs i moderbolaget gav ett hdgre resultat an budgeterat. Detta beror
delvis pa sjunkande inkopspriser pa elcertifikat, men dven pa lagre inkdpspriser pa elkraft.

Affarsomradet Tjanster har till uppgift att erbjuda energitjénster och rddgivning till féretag och
privatpersoner. Syftet dr att framja en god energihushalining och skapa konkurrenskraftiga
energildsningar for ett hallbart samhalle. Resultatet for afféarsomradet utfoll battre an forvantat.

Sammantaget blev utfallet i moderbolaget bdttre an det forvéntade.
Resultatet i dotterbolaget Luled Energi EIndt AB landade ndgot under det budgeterade.

Resultatet i Bioenergi i Luled AB blev ldagre an budgeterat. Huvudorsaken ar periodvis samre tillgdng pa
torkgas pa grund av driftsstorningar pa LuleKraft AB och dérmed lagre produktion.

For det gemensamt styrda bolaget Lunet AB blev utfallet fér 2019 sdmre dn budget. Huvudorsaken &r
ldgre anslutningsintdkter an forvantat. Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB hamnade i nivd med
budget.

Det samlade resultatet i koncernen for heldret 2019 blev 104,4 mnkr efter finansiella poster, vilket &r
nagot hogre an forvantat.

Kunder
Den éarliga Nils Holgersson-undersékningen visar att koncernen har det lagsta priset pa fjdrrvarme och
det femte lagsta priset pa elnat i Sverige.
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 158,1 mnkr (138,2 mnkr), varav moderbolagets investeringar
utgjorde 57,2 mnkr (55,4 mnkr), Luled Energi EInat AB:s investeringar 78,2 mnkr (56,4 mnkr) och
Bioenergi i Luled AB:s 3,0 mnkr (0,2 mnkr). Lunet AB:s investeringar redovisas enligt klyvningsmetoden,
vilket innebar att 50 % av bolagets investeringar ingar i koncernen. Dessa utgjorde 19,7 mnkr (26,2
mnkr) av koncernens totala investeringar.

Finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar i bland annat valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernen inkluderas i Luled kommuns finanspolicy, som
reglerar en stor del av Luled Energi-koncernens finansiella risker. Utdver de risker som hanteras i
kommunens finanspolicy, finns vissa koncernspecifika finansiella risker for Luled Energi. Dessa hanteras i
en finanspolicy som har beslutats av styrelsen, och bildar tillsammans med kommungemensamma
finanspolicyn ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten. Den dvergripande
malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat som uppstar pa grund av marknads- eller finansiella fluktuationer.

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 104,4 mnkr (123,8 mnkr). Av resultatet svarade
moderbolaget fér 67,2 mnkr (72,9 mnkr), Luled Energi Elnat AB for 27,2 mnkr (32,4 mnkr) och Bioenergi i
Luled AB for 4,4 mnkr (10,7 mnkr). Koncernens andel av det gemensamt styrda bolaget Lunet AB:s
resultat uppgick till 4,6 mnkr (6,8 mnkr). | koncernens resultat ingar dven 1,0 mnkr (1,0 mnkr) fran
intressebolaget LuleKraft AB.

Agare, méluppfyllelse och utdelning

| koncernens &gardirektiv for 2019 anges dgarens krav pa avkastning pa eget kapital fére skatt till 8,0 %
och en soliditet om minst 50 %. Agarens krav &r uppfyllda for 2019. Luled Energi AB foreslés lamna en
aktieutdelning om 34,5 mnkr for rakenskapsaret samt ett koncernbidrag pa 15,0 mnkr.

Forvantad framtida utveckling
Ekonomiskt kravs fortsatt goda resultat i koncernen, en nédvandighet for att kunna genomféra de
planer och utmaningar koncernen och energibranschen star infor under kommande ar.

Koncernen fortsatter sin satsning pa energitjanster och kommer att etablera fler tjanster for privat- och
foretagskunder. Forutséttningarna for fjarrvarmeverksamheten i det energisamarbete som finns mellan
Luled Energi AB och SSAB EMEA AB fortsdtter. Under slutet 2017 sl6ts ett nytt avtal mellan parterna,
vilket innebdr ett fortsatt varmesamarbete till och med 2030. Fjarrvdrmen ar i princip fardigutbyggd
inom kommunens tatortsdelar. Dock vaxer fjarrvarmenatet i takt med att Luled kommun expanderar.
Fokus de ndrmaste dren kommer att vara kunddialog, systemeffektiviseringar och investeringar i saval
produktionsanlaggningar som distributionsnat.

Luled Energi EInat AB fortsatter satsningen pa regionnatet da konsekvenserna for kunder och samhélle
vid eventuella stomingar blir stérst har. Bolaget kommer dven fortsattningsvis att arbeta med att
vadersakra natet med nya ledningar och utbyggd automation pd landsbygden och i stadsnara
samhaéllen. Detta minimerar ldnga stromavbrott och ger en tryggare arbetsmiljo for var personal. Under
2020 kommer en 6versyn av prismodellen for elndt att ske. Syftet ar bland annat att hitta en modell som
battre bidrar till energieffektivitet och energibesparingar.

Var beddmning ar att koncernens totala investeringsvolymer fortsatt kommer att ligga pa en hég niva
de ndrmaste aren. Okade och féréndrade myndighetskrav p& energibranschen som helhet, fortsatt
stora satsningar pa elndtet i form av effekt och kapacitet och en férandring av fjdrrvarmens reserv- och
spetslastkapacitet samt branslemix pa de egna fjdrrvarmeanldaggningarna, kommer att bidra till detta.
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For Bioenergi i Luled AB kommer framtidens fokus att vara att bibehalla en kvalitativ, kostnadseffektiv
och hog pelletsproduktion.

Det finns fortfarande efterfragan pa nyanslutningar avseende bredband fér Lunet AB. Arbetet med att
garantera och sdkerstalla hog tillgénglighet, ett robust nat och kvalitet fortsatter, tillsammans med
reinvesteringar och nyanslutningar.

Ovrig icke-finansiell redovisning
For ytterligare information om koncernen hanvisas till var interaktiva ars- och hallbarhetsredovisning pa:

https://www.luleaenergi.se/sv/arsredovisning/2019/

Dar finns bland annat personalstatisk, redovisning av koncernens utvecklingsprojekt, klimatrapport,
information om vara bolag och verksamheter samt ytterligare finansiella och icke-finansiella nyckeltal.

Miljopaverkan

Moderbolagets verksamhet Varme och Kyla bedriver verksamhet som regleras enligt miljdbalken
(1998:808) 9 kap 6 §. Merparten av den totala fidrrvdarmeenergin till Lulednatet levereras till Luled Energi
AB av LuleKraft AB. Som komplement till LuleKraft AB:s leveranser finns, hos Luled Energi AB, fem
anldggningar som kan producera véarme vid behov och som reservanlaggningar. Detta sker vid sa
kallade spetslastbehov, till exempel vid mycket kall vaderlek, eventuella stdrningar och vid revisioner i
huvudanlaggningen.

Sammantaget utgjorde produktionen av fjdrrvarme i Luled Energis anldggningar i Lulednatet 10,5 %
(100 GWh) av den totala drsproduktionen pa 953 GWh. Vid sidan av fjarrvarmenatet i Luled tatort finns
en produktionsanldggning i Rdned som svarade for 2,8 % (27 GWh) av totala drsproduktionen, samt en
mindre narvarmecentral i Antnds. Inom Luled centrum finns ocksd ett system for fjarrkyla.

Fyra av anldaggningarna klassas som tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter och innehar tillstand
enligt miljdbalken. Anldaggningarna i Raned, Antnds och biooljepannan i Lulednatet klassas som
anmalningspliktiga miljéfarliga verksamheter och ar anmalda. System for fjarrkyla med nedldggande av
intagsledning samt avledning av vatten frdn dlven ar en tillstdndspliktig vattenverksamhet enligt 11
kapitlet miljébalken. Tillstand finns for vattenverksamheten.

Tillstanden for miljofarlig verksamhet avser drift av panncentralerna med olika begransning av
produktionen. Med miljobalkstillstanden foljer villkor. | den lagstadgade arliga miljérapporten for de fyra
tillstandspliktiga verksamheterna redovisas bland annat hur dessa tillstdnd med villkor har efterlevts.

Luled Energi EIndt AB bedriver ingen verksamhet som ar klassad som tillstandspliktig enligt miljdbalken
(1998:808). Bolaget har dock tva anldggningar som klassas som anmalningspliktiga, i form av
mellanlagring av impregnerat tra.

Bioenergi i Luled AB bedriver anmalningspliktig miljofarlig verksamhet. Tillstand for fabriken sdktes och
beviljades senast 2003 av Lansstyrelsen dven om fabriken enligt gallande miljéskyddslag ej klassades
som tillstandspliktig. Bolaget har trots det frivilligt ansokt om och beviljats tillstand enligt miljobalken.

Lunet AB bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet ur miljosynpunkt.

LuleKraft AB bedriver tillstandspliktig miljofarlig verksamhet enligt miljobalken. Bolaget har tillstand och
redovisar sin miljdpaverkan i en lagstadgad arlig miljérapport.

Luled Energi AB bedriver, i tillagg till ovan namnd verksamhet, aven verksamhet som bidrar till
utveckling mot ett ur miljopaverkansperspektiv mer hallbart samhalle. Bolaget tillhandahaller
energitjanster som framst omfattar energikartldaggningar, installation av solceller for elproduktion och
utdkad laddinfrastruktur i samhallet. Férutom dessa tjanster har Luled Energi AB dven egen produktion
av el via solceller pd sdval eget fastighetstak som i en solcellspark.


https://www.luleaenergi.se/sv/arsredovisning/2019/
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1182093 1152455 1129940 1190906 1118615
Rorelseresultat 102 040 122 441 142 702 120772 118 839
Resultat efter finansiella poster 104 417 123 826 143 878 117 750 117 802
Balansomslutning 1645387 1664024 1655146 1596655 1535383
Eget kapital 1233921 1267789 1286747 1222833 1174523
Avkastning pa eget kapital (%) 6,6 7.6 89 7,7 8,0
Avkastning pa totalt kapital (%) 6,3 7.5 89 7.8 7.8
Soliditet (%) 75,0 76,2 77,7 76,6 76,5
Investeringar 158 109 138 224 104 339 141380 116973

Antal anstallda 162 157 147 150 150
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